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APRESENTACAO

A UFMS como instituicdo publica de ensino superior, atenta quanto a sua finalidade de
gerar, difundir e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da competividade e
qualidade de vida da sociedade em geral e, em particular, dos cidad&os sul-mato-grossenses, tem o
compromisso de liderar processos de mudangas tanto na educacdo quanto na busca de novos
métodos de gestdo para poder atuar como forca transformadora da realidade local, regional e
nacional.

Consciente dos desafios inerentes a gestdo publica, a UFMS tem se empenhado em
consolidar uma prética organizativa em que a modernizagdo e a transparéncia dos processos sejam
um imperativo para a tomada de decisdo. Nessa perspectiva, o esforco para operacionalizar as
estratégias conduz necessariamente a implementacdo de procedimentos e sistemas que apoiem a
gestdo universitaria em relacdo a qualidade, a eficécia e, sobretudo, a aprendizagem organizacional.
Diante do seu quadro de realidade, a universidade se vé motivada a contextualizar o planejamento
estratégico contido no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2015/2019 como uma prética
organizativa comum a todas as Unidades; para tanto, faz-se necessario adequar todos os recursos e
agentes inerentes a gestao universitaria.

Com o objetivo de promover uma melhoria continua nos processos de planejamento e
idealizando uma gestdo marcadamente voltada para o alcance da misséo, visdo e valores da
organizacdo, estd sendo elaborado o Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2018/2021,
cujo principal objetivo consiste em oportunizar as Unidades de Administracdo Central e Setorial
(UAC e UAS) o alinhamento estratégico de seus planos de acdes em nivel tatico-operacional com o
PDI ora vigente. Por meio desta ferramenta, pretende-se constituir uma rede de Unidades com
competéncia, arrojo e autonomia para planejar e operacionalizar o futuro; pois, somente por meio
de uma coligacdo de forcas e compromissos mutuos, a UFMS podera assumir os papeis que lhe
cabem como ente publico indispensavel ao desenvolvimento do homem e do seu meio.

O PDU 2018/2021 esta sendo concebido para viabilizar, no contexto de cada Unidade, uma
consciéncia coletiva sobre a importancia do planejamento para a gestdo universitaria. O PDU é uma
propositura estratégica dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional com mais dinamicidade
pelo fato de conter metas e acdes concebidos em um horizonte de tempo mais curto. Os beneficios
que a proposta do PDU pretende entregar sdo muitos, contudo, sdo dignos de nota a melhoria na
comunicagdo interna e externa, o processo decisorial torna-se mais assertivo, hd uma maior
delegacdo administrativa e uma relevante melhoria no desempenho organizacional da Unidade.

O PDU esté sendo estruturado em cinco eixos estratégicos: 1) histérico da UAS; 2) Gestao
da UAS; 3) Organizacdo Académica; 4) politicas de atendimento aos discentes; e 5) Planejamento
tatico — operacional, que passamos a apresentar.
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1. HISTORICO DO INSTITUTO DE MATEMATICA

Com a implantacdo do curso de Engenharia Civil pela Universidade Estadual de Mato
Grosso (UEMT), no Campus de Campo Grande, em 1972 criou-se o Centro de Estudos Gerais
(CEG) constituido pelos Departamentos de Engenharia, Matemaética, Quimica, Fisica e Biologia.

Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, foi concretizada a federalizacdo da instituicao
que passou a denominar-se Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, pela Lei
Federal N° 6.674, de 5 de julho de 1979. Consequentemente houve uma restruturacdo
administrativa da Universidade, criando-se novos centros académicos: Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais (CCHS), Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) e o Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET). O CCET integrou os Departamentos de Matematica,
Quimica, Fisica, Hidraulica e Transporte, Engenharia Elétrica, Estruturas e Construcédo Civil.

O Instituto de Matematica — INMA da UFMS foi criado em 2013 (Resolugdo COUN n° 25,
de 16 de abril de 2013) pela extingdo e desmembramento do Centro de Ciéncias Exatas e da
Natureza (CCET) em quatro Unidades de Administracdo Setorial (Faculdade de Engenharia e
Geografia, Instituto de Fisica, Instituto de Quimica e Instituto de Matematica), permitindo dessa
maneira, maior autonomia na gestdo financeira, pedagogica e de pessoal em cada uma destas
unidades.

Com a sua criacdo, em 2013, o INMA passou a englobar o curso de Matematica —
Licenciatura, o0 Mestrado em Educacdo Matematica e o Mestrado Profissional em Matematica em
Rede Nacional. No ano de 2014 foi aprovada pela Capes a criacdo e implantacdo do curso de
Doutorado em Educacdo Matematica e, em 2015, o curso de Matematica — Licenciatura,
modalidade a distancia, vinculado a Universidade Aberta do Brasil (UAB), que estava lotado na
Coordenadoria de Educacéo a Distancia da UFMS, passou a integrar o INMA.

Atualmente, o Instituto de Matematica oferece trés cursos de graduacéo:

o Matematica — Licenciatura, periodo integral;
. Matematica — Licenciatura, periodo noturno, criado a partir do ano de 2018;
° Matematica — Licenciatura modalidade a distancia, vinculado a Universidade

Aberta do Brasil (UAB), com polos em trés cidades do interior de Mato Grosso do Sul: Bataguassu,
Costa Rica e Miranda. Devido as restrigdes orcamentérias impostas & UAB, ndo ha previsdo de
NOVO iNgresso No Curso.

Além da graduacédo, o INMA conta com dois programas de pos-graduacéo stricto sensu:

° Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Matematica, com cursos de mestrado
e doutorado;

° Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT.
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2. GESTAO DO INSTITUTO DE MATEMATICA

A administracdo do Instituto de Matematica é exercida:

. pelo Conselho;

. pela Direcao;

. pela Coordenagdo Administrativa e

. pelos Colegiados de Cursos, instituidos conforme Regimento Geral da UFMS.

Na auséncia do Coordenador de Gestdo Académica, as atribuicbes ficam sob
responsabilidade da Direcdo do Instituto de Matematica.

O Diretor do Instituto de Matemadtica conta com o apoio, para auxilia-lo no desempenho de
suas obrigacoes, das seguintes secretarias:

. Secretaria Administrativa;
. Secretaria Académica de Graduacao e de Pos-Graduagao.

Na auséncia de uma das secretarias, o Diretor indicara outra secretaria para desempenhar
as respectivas fungoes.

O Conselho do Instituto de Matematica ¢ o 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo em
todas as matérias pertinentes as suas atribuicdes e competéncias, definidas no Estatuto e no
Regimento Geral da UFMS.

O Conselho do Instituto de Matematica € constituido pelos seguintes membros:
. Diretor, como presidente, com o voto de qualidade;

. Coordenador Administrativo;

. Coordenadores de Curso lotados no Instituto de Matematica;

. Docentes, em efetivo exercicio, escolhido dentre os docentes lotados no Instituto de
Matematica;

. um representante dos servidores técnicos indicado pelo sindicato da categoria apos
consulta a estes servidores do Instituto de Matematica, com mandato de dois anos, permitida uma

reconducao;

. um representante discente da Graduagdo, escolhido dentre os alunos regulares dos
cursos de Graduagdo do Instituto de Matematica, indicado pelo Diretorio Central de Estudantes
apos consulta a estes, com mandato de um ano, permitida uma reconducao; e

. um representante discente da Pos-Graduagado, escolhido dentre os alunos regulares dos
cursos de Pos-Graduagdo do Instituto de Matematica, indicado pelo Diretério Central de
Estudantes apos consulta a estes, com mandato de um ano, permitida uma reconducao.
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O numero de docentes do conselho deve ser igual a 70% do total de membros do
conselho.

Atualmente, o Instituto de Matematica estd alocado na Unidade V da UFMS. Porém, este
sera transferido para a Unidade VII assim que a reforma desta unidade for concluida. Neste novo
prédio, da Unidade VII, ficardo as salas de aula dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, as
salas de professores, as secretarias, as coordenacdes de cursos, a direcdo e os laboratdrios do
INMA. Pretende-se que a reforma, para as novas instalagbes do INMA na Unidade VII, seja
concluida em 2018 para que a mudanca de prédio ocorra no inicio de 2019, antes do retorno das
aulas.

Para o periodo de 2018-2021, uma vez concluida a reforma da Unidade VII e consequente
mudanga de prédio, o INMA necessitara de recursos para a troca de equipamentos dos
laboratérios, substituicdo de computadores ultrapassados e sem condi¢des de uso de salas de
professores e de secretarias. Também, o INMA contara com o apoio da administracio da UFMS
para a manuten¢ao ¢ reforma de instalagdes e equipamentos do novo prédio que vierem a
apresentar algum tipo de defeito.

Com a proposta de novos cursos de graduagdo a serem implantados em 2021, o INMA
necessitard de vagas de concurso publico para docentes e técnicos, caso tais cursos sejam
implantados.

2.1 - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional do INMA ¢é representada graficamente por meio do seu
organograma.

lNMA Conselho de

Instituto

—

Coordenagao
Administrativa

Secretaria
Académica

Secretaria
de Apoio
Pedagégico

2.1.1 QUADRO DE FUNCOES

TIPO DA FUNCAO TOTAL

CD-3 01
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FG-1 01
FG-4 01
FG-5 01
FCC 03
Fonte: Proplan
2.1.2 DETALHAMENTO DAS FUNCOES
UNIDADES / FUNCAO CDIFG
Direcéo CD-3
Coordenacao Administrativa FG-1
Secretaria Académica FG-4
Secretaria de Apoio Pedagdgico FG-5
Fonte: Proplan
2.1.3 DETALHAMENTO DAS FUNCOES ACADEMICAS
COORDENACOES DE CURSOS DE GRADUACAO
Matematica - Licenciatura FCC
COORDENACOES DE CURSOS DE POS-GRADUACAO
Educacdo Matematica FCC
COORDENACOES DE PROGRAMA INTERINSTITUCIONAL
Mestrado Prof. em Matematica em Rede FCC

Fonte: Proplan- julho de 2017

2.2 INFRAESTRUTURA FISICA

A Unidade esta localizada na Av. Costa e Silva, s/n - Cidade Universitaria, ocupando uma
area total de 2.245,00 m?, distribuidos conforme instalagdes abaixo:

BLOCOS/UNIDADES AREA TERRENO AREA CONSTRUIDA
Instituto de Matematica — Unidade V 2.245,00
Total 2.245,00

221 DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA

OUTROS DADOS DE INFRAESTRUTURA: QUANTIDADE
Laboratorios 2
Salas de aula 5
Salas administrativas 2
Gabinetes professores 11
Salas video conferéncia 0
Auditérios 0
Banheiros comuns 4
Refeitorio/copas 1
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Fonte: INMA — 2016

2.3 RECURSOS HUMANOS

2.3.1 PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

O corpo técnico da Unidade € composto pelos seguintes servidores:
TECNICOS
CARGA HORARIA A B C D E TOTAL

20 Horas - - - - - -

24 Horas - - - - - -

25 Horas - - - - - -

30 Horas - - - - -

40 Horas - - 1 2 2 5

Total - - 1 2 2 5

Fonte: Sistema de pessoal — jan/2018

2.3.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Para desenvolver suas atividades académicas, administrativas e de apoio, a Unidade conta
atualmente com um quadro de docentes.

2.3.2.1 DOCENTES EFETIVOS

< A A A B C D E
CrGn ADRARES ADJA |ASSISTA| AUX | ASSIST | ADJ | ASSOC | TIT Uit
20 Horas - - - - - - - -
40 Horas - - - - - - - -
DE 5 - - 2 20 8 3 38
Total 5 - - 2 20 8 3 38

Legenda: A/ADJ A (classe A /Adjunto A); A/ASSIST A (Classe A /Assistente A); AJAUX (Classe A/ Auxiliar);
B/ASSIST (classe B/ Assistente); C/ADJ (Classe C/ Adjunto); D/ASSOC (Classe D/ Associado); E/TIT (Classe E/
Titular), denominacéo conforme Lei n® 12.772/2012.

Fonte: Sistema de pessoal — jan/2018

2.3.2.2 DOCENTES SUBSTITUTOS

CARGA HORARIA A/ADJUNTO A | A/ASSISTENTE A | A/AUXILIAR TOTAL
20 Horas - - - -
40 Horas - - 1 1
Total - - 1 1

Fonte: Sistema de pessoal — jan/2018

2.4 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira da Unidade de Administragdo Setorial segue a mesma
sistematica adotada pelo Governo Federal no financiamento das Instituicdes Federais de Ensino

10




Servigo Publico Federal
Ministério da Educagio

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Superior - IFES, ou seja, compreende as seguintes fontes de financiamento para o desenvolvimento
de suas atividades: recursos provenientes do tesouro nacional; de arrecadacdo propria e os de
conveénios.

A programacdo de recursos para pagamento de pessoal, precatorios e encargos sociais € de
responsabilidade do Governo Federal e a execucdo estd centralizada na Pro-reitoria de Gestao de
Pessoas — PROGEP.

Os recursos destinados a custear as despesas discricionarias denominadas genericamente de
Outros Custeio e Capital — OCC, que incorporam 0s programas, projetos e as atividades, seguem
um conjunto de critérios técnicos que tem como base a produtividade, o tamanho e os indicadores
de desempenho. A destinacdo de credito para a UAS é feita de forma centralizada ou
descentralizada, como podemos observar:

Os créditos orcamentarios destinados a UAS para atender os contratos continuos estao
centralizados na UFMS, nas respectivas  Pro-reitorias  competentes. No  link
https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2018/distribuicao-contratos/ pode-se observar
0s grupos de despesas contemplados, conforme se observa abaixo:

Despesas em contratos continuos de 2018

Segmentados por Grupo de despesal

_‘.Vigi ldncia _‘. Limpeza .‘. Telecomunicacoes
_".Agua e Esgoto = Ma nutencao 2= Apoio Administrativo
& Energia Elétrica & Outras Despesas

Os créditos orcamentéarios destinados a atender as despesas com revitalizacdo de
laboratdrios; custeio, investimento e revitalizacdo da infraestrutura fisica s@o descentralizados para
a UAS solicitar a execucdo conforme priorizagcdo por ela definidas e o montante a ser rateado
considera um conjunto critérios técnicos mensurados através de indicadores quantitativos e
qualitativos dispostos em matrizes de distribuicdo, os quais estdo alinhados ao PDI-UFMS e o
conjunto de metas.

O montante de créditos orgcamentarios utiliza um sistema de rateio que considera a
meritocracia € 0 desempenho de cada unidade. No link https://proplan.ufms.br/execucao-
orcamentaria/ano-2018/distribuicao-matriz/ encontra-se a legislacéo, a distribui¢do de recursos e a
execucgéo, conforme se observa:

11
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Distribuicao dos Recursos de 2018

Matriz LegislaciolNDistribuic ol xocucie

=

A UAS pode obter créditos orcamentarios através da captacdo de recursos proprios
provenientes da prestacdo de servicos diretos, cessdo de espacos fisicos, valor das inscri¢des no
oferecimento de cursos de pos-graduacdes; cursos de extensdes e outros.

Outra fonte de financiamento da UAS é através da participacdo de seus docentes em editais
de ensino, pesquisa e extensdo e inovacdo, lancados pelas agéncias de fomento e/ou pela prépria
UFMS.

Por fim, a possibilidade de viabilizar convénios e parcerias com entidades publicas e
contratos com empresas privadas, além de participar de projetos para a descentralizacdo de créditos
através de TEDs junto ao Governo Federal.

O quadro abaixo informa os valores destinados ao INMA, referente ao exercicio 2018:

2.41 MATRIZES ORCAMENTARIAS OUTROS CUSTEIO E CAPITAL - OCC

MATRIZ OCC TOTAL ORCAMENTARIO (R$)
Revitalizacdo de Laborat6rios 2.493,44

Custeio 83.141,71
Investimento 41.570,85

Total 127.206,00

3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 PLANEJAMENTO ACADEMICO

Com base nas politicas definidas no Projeto Pedagdgico Institucional, no Plano de
desenvolvimento Institucional e em outras normas interna da UFMS o planejamento para o ano
letivo do Instituto de Matematica se da da seguinte forma:

12
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Projeto Pedagogico de Curso e flexibilizagdo curricular

As acles de alteracdo de grade curricular e proposta de alteragdo do Projeto
Pedagogico de Curso dos cursos de graduacdo do INMA partem do envolvimento dos
professores do Nucleo Docente Estruturante, mediante as fragilidades apontadas no
desenvolvimento das disciplinas do curso e as adequacfes necessarias para atender as
novas legislagdes.

Estudo para criagdo de novos cursos

A partir de demandas da sociedade criam-se possibilidades de implantacdo de
novos cursos no INMA. Para viabilizar a abertura de cursos, 0 primeiro passo é uma
reunido entre os docentes do INMA para se debater a viabilidade da implantacdo do
mesmo. Confirmada a intencdo de abertura de cursos é instituida uma comissdo para
estudar a demanda e as implica¢des da abertura de novo curso no INMA.

Oferta de disciplinas para a graduacéo e p6s-graduacdo

A atribuicdo de aulas da graduacdo para os docentes ¢ feita a partir das demandas
recebidas dos coordenadores de curso das unidades atendidas pelo INMA. O diretor do
INMA faz um levantamento das demandas e verifica a viabilidade de oferta das mesmas
para posterior distribuigdo aos professores.

A atribuicdo das aulas da pos-graduacdo é realizada a partir das demandas dos
cursos de mestrado e doutorado sendo distribuidas pelo coordenador de cada um destes
Cursos.

Distribuicdo de carga horaria
A carga horéria designada para cada docente ¢ atribuida de acordo com a legislacéo
vigente da UFMS.

Adocdo de novas tecnologias para aprimorar as politicas pedagogicas;

O uso de tecnologias na graduacdo ocorre geralmente por meio de softwares
utilizados nas disciplinas dos cursos.

Na pos-graduacdo o uso de tecnologias acontece principalmente nas disciplinas
ofertadas pela linha de pesquisa “Tecnologias € Educacdo Matematica”.

Também, o uso de tecnologias é desenvolvido por meio de cursos visando atender
alunos da graduacéo e da pés-graduacao.

Monitoramento dos indicadores do INMA
Os indicadores da unidade sdo monitorados por meio da Comissdo Setorial de
Avaliacgéo e por instrumentos externos de avaliagao.

Auto avaliagdo setorial

A autoavaliacdo setorial se da por meio de questionarios aplicados aos alunos de
graduacdo e de pos-graduacdo, docentes, coordenadores de cursos, diretor e técnicos.
Apbs a autoavaliagdo realizada através dos questionarios, a Comissdo Setorial de
Avaliacéo elabora o relatdrio e o disponibiliza a comunidade académica.

Projetos de Pesquisa
Os projetos de pesquisa sdo submetidos pelos docentes a Comissdo Setorial de
Pesquisa, que apds apreciacdo os encaminha a direcdo para aprovagdo pelo Conselho do

13
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Instituto.

Projetos de extensdo;

Os projetos de extensdo sdo submetidos pelos docentes a Comissdo Setorial de
Extensdo, que apos apreciacdo os encaminha a direcdo para aprovacao pelo Conselho do
Instituto de Matematica.

Inser¢do com a comunidade

A comunidade externa é inserida por meio de projetos de pesquisa, ensino e extensao
realizados pelos docentes do Instituto de Matematica e também, em eventos promovidos pelo
INMA.

3.2 CURSOS OFERTADOS, VAGAS E ALUNOS

A Unidade oferece cursos, conforme tabela abaixo:

32.1 GRADUAGCAO (Censo 2016):

TAXA AL. EQ.
CURSO CPC |VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SUCESSO | CENSO
Matematica - Licenciatura 3 50 50 132 52 12 26% 139
Total 3 50 50 132 52 12 26% 139

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados); AL. EQ. CENSO
(aluno equivalente).
Fonte: Censo 2016

3.22 GRADUACAO 2017:

CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. DIPL.
Matematica - Licenciatura 3 50 70 150 46 7
Total 3 50 70 150 46 7

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados).
Fonte SISCAD dados de 2017 em 23/04/2018 (dados provisorios)

3.23 POS-GRADUACAO 2016:

TAXA |AL. EQ.
CURSO CONCEITOVAGAS|INGR.MATR. EVAS. DIPL'SUCESSOSIGPC()?S
Educacdo Matemaética - mestrado 4 22 20 48 8 12 66,7% 24
Educacdo Matemaética - doutorado 4 12 12 21 1 0 - 21
Matematica em Rede (20148) 5 15 15 34 14 7 46,7% 14
Matematica em Rede (20189) 5 20 20 29 7 9 100,0% 18
Total 4,5 69 67 132 30 28 84,8% 77

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados); AL. EQ. SIGPOS
(aluno equivalente).
Fonte SIGPOS 2016

3.24 POS-GRADUACAO 2017:

| CURSO

CONCEITO | VAGAS| INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. |
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Educacdo Matemaética - mestrado 4 21 15 44 0 16
Educacdo Matemaética - doutorado 4 11 11 32 0 0
Matematica em Rede (20148) 5 16 16 29 8 1
Matematica em Rede (20189) 5 22 22 36 7 0
Total 4,5 70 64 141 15 17
Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados).
Fonte SIGPOS dados de 2017 em 11/04/2018
3.25 PROJETOS EM ANDAMENTO NA UAS
PROJETOS COM FOMENTO SEM FOMENTO TOTAL
Pesquisa 5 18 23
Extensédo - 3 3
Outros - - -
Total 5 21 26

4. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Os estudantes de graduacao e de pos-graduacdo do INMA sdo envolvidos em projetos de
ensino, pesquisa e extensdo. Dentre estes projetos podemos destacar as semanas académicas e os
seminarios da pos-graduagdo que contam com intensa participacdo dos estudantes.

Com relacdo ao atendimento de alunos com deficiéncias ou hiperhabilidades, o INMA conta
com o apoio da Divisdo de Acessibilidade e Acdes Afirmativas - DIAAF e da PROAES — Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis.

A UFMS conta com o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES — que tem como
objetivo viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a
melhoria do desempenho académico. Neste contexto é realizado o apoio pedagdgico aos discentes
no INMA através das seguintes a¢des propostas pela UFMS:

4.1 ACOES PARA SUPORTE A PERMANENCIA
. Auxilio permanéncia;
. Auxilio moradia;
. Bolsa permanéncia de apoio & atividade académica;
. Auxilio creche;
. Auxilio para participagdo em eventos;
. Auxilio emergencial,

. Atendimentos assistenciais.
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4.2  APOIO PEDAGOGICO AO DISCENTE
. Monitoria;
. Tutoria;
. Estégio;
. Producdo de material de apoio;
. Acompanhamento da evasdo e retenc¢ao;
. Programa de nivelamento;

. Mobilidade.

5. PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL

Séo planos com foco no médio prazo e com um pouco mais de detalhes que o Planejamento
Estratégico, mais ainda se mantendo enxutos e com certa visao holistica.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o Planejamento Tatico é
que o primeiro é voltado para a organizacdo com um todo, ja 0 segundo é orientado as areas ou
Unidades subordinadas, ou seja, podemos dizer que o Planejamento Tatico é a decomposicdo do
Planejamento Estratégico para cada unidade, para cada area da Instituicao.

O Planejamento Tatico-Operacional da UAS foi construido com base nos objetivos
concebidos no Esquema Estratégico da UFMS, que, por sua vez, reflete o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2015/2019.

O Esquema Estratégico da Universidade apresenta a misséo e a visao institucional, os eixos
estruturantes, as areas estratégicas, os objetivos estratégicos e o conjunto de metas que compdem o
PDI 2015/2019 (vide figura em tela).

Figura 1 - Esquema Estratégico da UFMS
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| VISAO .I “‘“ | MISSAO ]
L Ser reconhecida por g dinamicidade e qualidade na prestacio de | el Desenvolver e socializar o conhecimento, promovendo a formagio e o
servigos sociais e e |- aperfeicoamento do capital humano.
—_——— e e —— —— — — _UFMS s .

EIXOS ESTRATEGICOS
Perfil Institucional ijem. Pe(fagoglco Organlzagaol D.|dat|co- Corpo Docente Corp.o '.I'ecmf:o-
Institucional Pedagdgica Administrativo
¢ Discar Organizagdo Avaliagdo Infraestrutura Atendimento as pessoas com NEE' Capacidade e
orpo Discente Administrativa Institucional Fisica ou com Mobilidade Reduzida Sustentabilidade Financeira

AREAS ESTRATEGICAS
[ Ensino de Graduagdo e ] [ Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e ] [ Atencdo ao Estudante ][ Infraestrutura ] [Eficiénciada Gestéo]

Pés-Graduagdo Integragdo Nacional e Internacional

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

-
Consolidar o Ensino de Graduagdo e ]

Fortalecer a Pesquisa, Extensdo, Empreendedorismo e Inovagdo Fortalecer a Vivéncia e a Inclusdo
Pés-Graduagdo

em Ambito Nacional e Internacional Universitaria

L
Aperfeicoar a Gesto Universitaria Fortalecera Imagem Valorizar os Servidores Modernizar a Infraestrutura
Institucional
I METAS E INDICADORES INSTITUCIONAIS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2015 -2019

Com base nas diretrizes estratégicas da UFMS, a Unidade concebe a sua propria trajetoria
futura, considerando sobretudo os valores pelos quais refundara todo o contexto da sua atuacéo
como entidade social e educadora.

51 MISSAO

E a declaracio do prop6sito e do alcance da UAS. Refere-se ao papel da UAS e significa
sua razdo de ser e de existir.

Desta forma, o Instituto de Matemaética tem como sua miss&o:
Desenvolver a educacdo superior e a producdo do conhecimento, integrados no ensino, na
pesquisa e na extensdo, visando o progresso cientifico, tecnoldgico, cultural e socioecondmico em

ambito local, regional e nacional, inspirado em sua filosofia e em consonancia com o Projeto
Pedagdgico Institucional e com o Plano de Desenvolvimento Institucional.
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5.2 VISAO

E 0 sonho almejado pela UAS. Refere-se aquilo que a UAS deseja ser no futuro. E o quadro
futuro que pretende alcangar dentro de uma perspectiva de prazo que oferega o tempo para se
chegar la e conseguir os resultados desejados

E expressa de forma sucinta e inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na
organizacdo, assegurando a sua mobilizacdo e alinhamento aos temas estratégicos. E responsavel
por nortear as convicgdes que direcionam sua trajetoria para uma situacdo em que se deseja chegar
num determinado periodo de tempo.

Desta forma, o Instituto de Matematica tem como visao:

Ser reconhecido por sua dinamicidade e qualidade na prestacdo de servicos educacionais,
sociais e tecnologicos.

5.3 PRINCIPIOS

E o conjunto de conceitos, filosofias e crencas gerais que a UAS respeita e emprega e esta
acima das praticas cotidianas, na busca de ganhos de curto prazo. Sdo os ideais que servem de
orientacédo e inspiracdo para todos envolvidos na UAS. Sdo os atributos e as virtudes da adotadas na
UAS.

Normalmente, os valores surgem agregados a missdo, como uma simples relacdo ou de
forma mais elaborada, como crencas ou politicas organizacionais. Os valores representam um
conjunto de crencas essenciais ou principios morais que informam as pessoas como devem reger 0s
seus comportamentos na organizagao.

Os valores incidem nas convicgdes que fundamentam as escolhas por um modo de conduta
tanto de um individuo quanto em uma organizagdo. Sao guias ou critérios para 0s comportamentos,
atitudes e decisOes de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas responsabilidades, e na
busca dos seus objetivos, estejam executando a Misséo, na dire¢do da Viséo.

Desta forma, o Instituto de Matematica apresenta seus principios:

. Ministrar o ensino de Matematica para a formagao de profissionais e pesquisadores da
area, nas modalidades de graduagdo, pds-graduacdo stricto sensu, pos-graduacdo lato sensu e
extensao;

. Promover, fomentar e desenvolver atividades de pesquisa tedrica, aplicada e de ensino e
aprendizagem na area de Matematica;

. Propiciar colaboragao didatica, técnica e cientifica aos demais Orgdos ¢ Unidades da
UFMS, bem como, mediante convénio, assisténcia da mesma natureza a entidades publicas e
privadas;

. Ministrar as disciplinas da 4rea de Matematica para os diferentes cursos oferecidos pela
Universidade;
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. Desenvolver, coordenar e executar projetos de extensdao da Unidade;

. Promover intercambio com universidades ¢ institui¢des, nacionais ¢ internacionais;

. Promover ou organizar reunides cientificas de ambito regional, nacional e internacional; e
. Contribuir para a formulagio das politicas publicas de ensino e pesquisa em Matematica.

Para tanto, o Instituto de Matematica podera oferecer as seguintes modalidades de curso ou
atividades, as quais estardo de acordo com as normas da UFMS e da Legislacdo Federal pertinente:

. graduacéo;
. p6s-graduacdo stricto sensu;
. pos-graduacéo lato sensu;

. extensdo e outras, previstas em legislacdo superior.

5.4 ACOES, INDICADORES E METAS

Os indicadores permitem a avaliagdo do desempenho. A utilizagdo dos indicadores no
planejamento € primordial para tomada de decisfes seguras e bem fundamentadas, baseadas em
fatos, e ndo em suposicoes.

A meta € o indice de resultado que se espera alcangar. As metas tém como objetivo serem
suficientes para assegurar a efetiva implementacdo do plano. A finalidade de cada meta é enunciada
no detalhamento do indicador e expressa um propodsito da organizacdo. Um estado de futuro
esperado em um determinado periodo.

Portanto, uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo, devendo ser mensuraveis,
desafiadoras, viaveis, relevantes, especificas, temporais e alcancaveis.

As acgdes sdo os esforgos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja executado,
por meio do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, os objetivos sdo
desdobrados em acdes e iniciativas.
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Diante ao exposto, o Instituto de Matematica apresenta seu painel de a¢des, indicadores e metas alinhados aos objetivos estratégicos do PDI.

Tabela 1: Painel de Acbes, Indicadores e Metas

~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO o . GESTOR
2018 | 2019 & 2020 & 2021 Descricao Célculo
Ampliar o contingente de alunos i i ID= [( matriculas |PROGRAD, PROAES e
PDI | 111 | hatriculados na graduaco. 19.58821.155 Maﬁritjtz]lgilos a.c / matriculas |UAS.
PDU |1.1.1.1 Ampliar o nimero de vagas na graduac&o 0 0 50 90 ' a.a) - 1] * 100 Diretor da Unidade / INMA
~ ~ ANOS Gestéo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
N&o haver
Implantar o Curso de Matematica - der_n;_;mda _ .
1.1.1.1.1 0 0 1 0 |suficiente para|Fazer ampla divulgacéo Conselho do Instituto / INMA
Bacharelado )
preenchimento de
vagas
N&o haver
Implantar o Curso de Matematica - demanda
1.1.1.12 npian 0 0 0 1 |suficiente para Fazer ampla divulgacéo Conselho do Instituto / INMA
Licenciatura EaD :
preenchimento de
vagas
N&o haver corpo
- Contratar professores para
docente suficiente
. ~_|atender a demanda do
para implantagdo
curso
Implantar o Curso de Estatistica - do curso
1.1.1.1.3 Bacharelado 0 0 0 1 |Nao haver Conselho do Instituto / INMA
demanda
suficiente para|Fazer ampla divulgacéo
preenchimento de
vagas
N&o contar com o
envolvimento dos|Submeter
11114 Ampliar acdes de divulgacdo dos cursos 100% | 100% | 100% | 100% técnicos prcljetos/programas~ de| Comissédo de Extenséo /
de graduacao administrativos, acOes de extensdo para INMA

dos docentes e|divulgacéo dos cursos
discentes



META DESCRICAO
2018
PDI | 1.1.2 |/Aumentar a taxa de sucesso da graduacéo (49,94%
PDU |1.1.2.1 Aumentar a taxa de formandos 5%
ACAO DESCRIGCAO
¢ ¢ 2018
11211 Desenvolver atividades vinculadas ao 17
PIBID
11212 Desgrlvolyer atl\{ldgdes vinculadas a 16
Residéncia Pedagdgica
Implantar a nova estrutura curricular para o
1.1.2.13 o . . 1
Curso de Matemaética - Licenciatura
11214 Aumentar o nimero de bolsas de monitoria 6
para graduacgéo
Desenvolver politica de acompanhamento
1.1.2.1.5 0
de calouros pelos veteranos
11216 Criar espacos de~estudos coletivos para 0
alunos de graduagéo
1.1.2.1.7 |Oferecer oficinas curtas de matematica|] 0
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Valor
2019 | 2020
5% 5%
ANOS
2019 | 2020
17 17
16 16
0 0
15 15
1 1
1 0
2 2

2021

5%

2021

17

16

15

INDICADOR DE DESEMPENHO
Descricdo

- GESTOR
Calculo

Taxa de sucesso ID= [(taxa a.c / |PROGRAD, PROAES e UAS

aumentada. |taxa a.a) - 11 x 100 pjretor da Unidade / INMA
Gestdo de Risco .
Gestor da Acédo
Evento Controle

Coordenador de area do
PIBID / INMA

Docente orientador da
Residéncia Pedagogica /
INMA

Baixa adesao dos| . ~ ~

. Divulgacéo da acéo

académicos

Baixa adesao dos| . ~ ~

. Divulgacéo da acédo

académicos
Divulgagéo de

Baixa dedicacao prol_etos/programas dg Coordenador do Curso de
aos estudos porlensino e

incentivo a . . .
Matematica - Licenciatura /

parte dos|participacdo em monitorias
I ) INMA
académicos de ensino e em aulas de
exercicios
Solicitar aos orgaos
= . [responsaveis 0 aumento da
Nao conseguir . |
ampliar o quadro quantidade de . bolsas, . _
tendo em vista o| Diretor da Unidade / INMA

de bolsas do

INMA atendimento pelo INMA de

grande parte dos alunos do
campus

< Contabilizar carga horéria
N&o contar com a

) em Atividades
parceria entre Complementares para os Coordenadores de curso de
discentes e P e P graduacéo / INMA
docentes alunos participantes como
veteranos co-responsaveis
Haver Reservar espaco fisico

esvaziamento deladequado para estudos
alunos nos|(individuais e/ou em grupo . .
. ( grup ) Diretor da Unidade / INMA
periodos em que|/de modo a promover acdes
ndo possuem aula coletivas de formacao e
presencial suporte entre os alunos

N&o participacdo Oferecer as oficinas na Coordenadores de cursos de
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basica aos alunos ingressantes nos cursos dos alunos nas|semana dos calouros
de graduacao oficinas

Entrevistar alunos com
intencdo de abandono de
Diminuir o numero de solicitagcbes de N&o adesdo porjcurso na tentativa de
1.1.2.1.8 |trancamento de matricula ou desisténcia| 50% | 75% | 100% | 100% |parte dos|reverter o processo, caso
do curso estudantes seja possivel criar
possibilidades para a sua

manutengdo no curso

o Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — -
2018 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
PDI | 1.13 Elevar a média geral do CPC dos cursos P1=50% P1=60% ) ) P1 - percentual

de graduacéo. Pl= ( cursos com CPC

de Cursos com
. ou CC >=4 / cursos
Elevar a média geral do CPC dos cursos CPCoucCC avaliados) * 100

0, 0, 0, 0,
PDU |1.1.3.1 de graduagio 50% 50% | 100% | 100% | glevado (>=4)
~ ~ ANOS Gestédo de Risco
ACAO DESCRICAO
2018 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Baixo interesse
Realizar campanhas para conscientizar dos académicos|Reunibes para
1.1.3.1.1 |os académicos sobre a importancia da| 150 150 160 220 |pelos sensibilizacéo dos
avaliacdo dos cursos instrumentos  de académicos
avaliacao

Divulgagdo e incentivo a

Falta de adesao L ~
participagdo dos

Ampliar a participacdo de académicos em

1.1.3.12 ! . . ~ 40 50 60 70 |por parte dos P .
projetos de ensino, pesquisa e extensao academicos académicos em projetos

do INMA e de unidades
Divulgagéo de
Baixa dedicac¢éo projetos/programas de
Implantar a nova estrutura curricular para aos estudos poriensino e incentivo a

1.1.3.1.3 o . ; 1 0 0 0 L -

o Curso de Matemética — Licenciatura parte dos participagdo em monitorias
académicos de ensino e em aulas de

exercicios

graduacéo e de pos-
graduacédo / INMA

Coordenadores de cursos de
graduacéo e de pos-
graduacéo / INMA

GESTOR

PROGRAD, PROAES e UAS

Diretor da Unidade e
Coordenadores de Curso de
Graduacao / INMA

Gestor da Acéo

Comissao Setorial de
Avaliacéo / INMA

Coordenadores de curso de
graduacédo / INMA

Coordenador do Curso de
Matematica - Licenciatura /
INMA



~ Valor
META DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ampliar o contingente de alunos
PDI | 1.1.4 |matriculados da pds-graduagdo em nivel| 2.000 | 2.100 - -
de mestrado e doutorado.
Aumentar a quantidade de alunos
PDU 1.1.4.1 matriculados na poés-graduacdo em nivel| 92 100 110 125
de mestrado e doutorado
~ ~ ANOS
ACAO DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020 | 2021
11411 D|m|nU|r_aA qu_antldade de desligamentos 10 8 6 6
e/ou desisténcias de alunos nos cursos
11412 Ampllar acdes de divulgacéo dos cursos de 50% | 100% | 100% | 100%
pés-graduacao
11413 Impl_anﬁar o curso de  Doutorado 0 0 1 0
Profissional em Matematica
META DESCRICAO Valor
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INDICADOR DE DESEMPENHO
Descricéo Calculo

ID= [( matriculas
a.c / matriculas
a.a) -1] * 100

Alunos
Matriculados

Gestao de Risco

Evento Controle

Motivagdo aos alunos, por
parte de coordenadores e
docentes, para que
formem grupos em redes
sociais para discussao de
conteldos das disciplinas

Divulgar os cursos por
redes sociais e internet;
estabelecer parcerias com
a SED e SEMED; ampliar
a divulgacdo das reunides
abertas de grupos de
pesquisa e seminarios

Alunos sem tempo
para participar de
grupos de estudos
e pesquisa
presencialmente

N&ao contar com o
envolvimento  de
coordenadores de
curso, docentes e
comunidade em
geral

Nao contar com a

modalidade de

doutorado

prof|s§|onal Buscar apoio junto a

instituida pela PROPP ara a

CAPES; nao|. . P _
implantagdo do  curso;

contar com O

apoio da PROPP e Fazer ampla divulgacéo

do INMA para a
implantacéo do
curso

INDICADOR DE DESEMPENHO

GESTOR

PROPP, PROAES e UAS

Coordenadores de curso de
pos-graduacéo / INMA

Gestor da Acao

Coordenadores de curso de
poés-graduacao / INMA

Coordenadores de curso de
pés-graduacao / INMA

Conselho do Instituto / INMA

GESTOR
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Célculo
. . ID= [( matriculas
PDU 11.1.4.2 Aurgentalr 0 numero de bolsas para pés- 24 30 35 37 y ,tAI_unlosd a.c / matriculas Cootdenac(jjores~delclzll\JlﬁoAde
graduacéo atriculados a.a) -1] * 100 pés-graduacao
o o ANOS Gestao de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Nio  concessio Solicitagdo e cumprimento
Solicitar bolsas de mestrado e de doutorado de normas pelos| Coordenador do PPGEduMat
11421 21 25 27 27 |pela PROPP, .
para o PPGEduMat coordenadores de pos- / INMA
CAPES e CNPq ~
graduacgéo
Alunos nao
114292 Aumentar a quantidade de implementacao 3 5 8 10 22:%”%“3 pe;?; Sugestdo de alteracao das| Coordenador do PROFMAT /
T de bolsas do PROFMAT = Paral  ormas INMA
concesséo de
bolsas
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — - GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Célculo
PDI | 1.5 Aumentar a oferta de cursos de pos- . | g4 | . PROPP, PROAES e UAS
graduagdo lato-sensu ID= oferta a.c -
of q - duacio | Oferta aumentada oferta a.a
PDU [1.1.5.1|  ~o0er CUIS0s €8 Pos-gractiagao ato- g 1 1 1 Conselho do Instituto / INMA
o o ANOS Gestéo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
N&o contar com a| - . .
~ Criar condi¢cbes para que
colaboracéo de d
d ocentes atuem na
ocentes para 0 raduaco o 65s-
oferecimento  do ¢ & P
Implantar o curso de poés-graduacgédo lato Curso graduagao
1.15.1.1 P “u Pos-g & 0 1 0 0 Conselho do Instituto / INMA
sensu Matematica na Pratica Nao
preenchimento
das vagas Fazer ampla divulgacao
oferecidas ao
curso
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N&o contar com a| ~ . ..
~ Criar condi¢des para que
colaboracéo de d
ocentes atuem na
docentes para o ~ .
. graduacéo e pos-
oferecimento  do ~
Implantar o curso de poés-graduacédo lato Curso graduagao
1.1.5.1.2 P . pos-g & 0 0 1 0 Conselho do Instituto / INMA
sensu Ensino de Matematica N&o
preenchimento
das vagas Fazer ampla divulgacao
oferecidas ao
curso
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO T - GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
PDI | 1.1.6 Aumentar a taxa de sucesso da pos- gse. | gao, | - . PROPP e UAS
graduagéo. Taxa de sucesso | ID= [(ta*a a.c /
0s- aumentada ta*a a.a) - 1] * 100
PDU |1.1.6.1/Aumentar a taxa de sucesso da pos-| 5o | 7505 | 7505 | 7506 Diretor da Unidade / INMA
graduacgéo
~ ~ ANOS Gestdo de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
~ Contabilizar carga horéaria
. Nao contar com .
Desenvolver uma politica de ; em Atividades
. , parceria entre Coordenadores de curso de
1.1.6.1.1 |acompanhamento de ingressantes na pos-| 0 1 1 1 . Complementares para 0s . =
= discentes e - pos-graduacao / INMA
graduacéo d alunos participantes como
ocentes PR
veteranos co-responsaveis
Haver Reservar espaco fisico
esvaziamento deladequado para estudos
11612 Criar espacos de estydos coletivos para 1 1 1 1 alurllos nos (individuais e/ou em gruPo) Diretor da Unidade / INMA
alunos de poés-graduacgéo periodos em que|de modo a promover agdes
ndo possuem aula coletivas de formacdo e
presencial suporte entre os alunos
Reunides com a SED e
11613 Estabelecer parcerias com a SED e 5 5 > > Falta de apoio da|SEMED sugerindo formas| Coordenadores de curso de
R SEMED SED e SEMED de afastamento de pos-graduacao / INMA
professores
1.1.6.1.4 |Estabelecer parcerias junto a PROJELE 0 2 2 2 |Falta do apoio da|Solicitar a PROPP o0 apoio| Coordenadores de curso de
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para oferecimento cursos de escrita, leitura

PROJELE quanto

para o oferecimento dos

poés-graduacao / INMA

e interpretacdo de textos ao oferecimento|cursos
dos cursos
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO T . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
PDI | 1.1.7 Elevar a medla,geral do Eoncelto CAPES 40 4.0 i i B o PROPP, PROAES e UAS
dos cursos de pos-graduacéo. Média geral ID= [(média a.c /
2di i elevada média a.a) -1] * 100
pPDU |1.1,7.1 Elevar @ média geral do conceito CAPES| g 5 6 6 Diretor da Unidade / INMA
dos cursos de pds-graduacgéo
~ ~ ANOS Gestéo de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
N&o contar com o
Realizar reunies periddicas junto a equipe apoio da PROPP|Estabelecer reunides com
da Propp para buscar orientacdo quanto a e com aldocentes e com a PROPP| Coordenadores de curso de
1.1.7.11 ~ : ~ 0 2 2 2 g ~ . ~
elaboracdo de projetos e prestacdo de submisséao de|para elaboracéao de pos-graduacao / INMA
contas de projetos financiados projetos por parte|projetos
dos docentes
N&o contar com 0/ ;. .
apoio da PROPP Solicitar bolsqs de
o doutorado sanduiche, de
e com editais de .
PO cotutela e de  pos-
agéncias de
doutorado
fomento
1.1.7.1.2 | Desenvolver acdes de internacionalizagéo 6 15 15 15 |Ndo  conseguir| o Coordenadores de curso de
estabelecer Solicitar desburocratizagdo|  POs-graduacéo / INMA
parcerias com|de parcerias internacionais
instituicbes para mobilizacdo discente
estrangeiras ele docente na pos-
ndo contar com o graduacéo
apoio da PROPP
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO T GESTOR

2018 | 2019 | 2020 | 2021

Descricéo

Calculo




Elevar as publicacdes de artigos cientificos

PDI em periédicos com Qualis Al, A2, B1 e B2.

211

Elevar as publicacdes de artigos cientificos
PDU 12.1.1.1 em periédicos com Qualis A1, A2, B1, B2

ACAO DESCRICAO
21111 Aumentar a quantidade de bolsas de pés-
e doutorado do PPGEduMat
META DESCRICAO
PDI | 212 Elevar os projetos de pesquisa apoiados

com fomento externo.

PDU 12121 Elevar os projetos de pesquisa apoiados
com fomento externo

ACAO DESCRICAO
Prover a participacdo em editais com
21211 .
fomento, dos grupos de pesquisa
META DESCRICAO
Elevar a guantidade de acoes
PDI | 2.1.3 I
extensionistas com fomento externo.
Elevar a quantidade de a¢bes de extenséo
PDU 12.1.3.1 do INMA com fomento externo
ACAO DESCRICAO

8%

8%

2018

2018
80

10%

2018

2018

+9%

2018
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10% -
10% | 20%
ANOS
2019 | 2020
5 5
Valor
2019 | 2020
90 -
20% | 20%
ANOS
2019 | 2020
6 7
Valor
2019 | 2020

+10% -
4 5
ANOS
2019 | 2020

25%

2021

2021

20%

2021

2021

2021

PROPP e UAS
ID= [( publicagdes

no a.c / publicagdes| Djretor e coordenadores de
no a.a) - 11 * 100 | cyrso de pés-graduacao /
INMA

Publicacdes
elevadas

Gestao de Risco

Gestor da Acao
Controle

Evento

Nado concesséo

de bolsas pela Solicitacdo de bolsas e| Coordenadores de curso de
PROPP, CAPES|cumprimento de normas pos-graduacao / INMA

e CNPq

INDICADOR DE DESEMPENHO

. . GESTOR
Descricéo Célculo
Projetos de ID= [( projetos a.c PROPP e UAS
pesquisa / projetos a.a) -1]
elevados * 100 Coordenadores de curso de
pos-graduacao / INMA
Gestéo de Risco 5
Gestor da Acéo
Evento Controle
Nao  aprovacao Cumprir as normas dos| Coordenadores de curso de
das propostas| .. . =
. editais pés-graduacéo / INMA
submetidas
INDICADOR DE DESEMPENHO
A iy GESTOR
Descricéo Célculo
. - PROECE e UAS
Quantidade de ID= [( agdes a.c /
acoes elevada |agdes a.a) -1]1 * 100 ) _
Diretor da Unidade / INMA
Gestéo de Risco .
Gestor da Acédo
Evento Controle
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Submeter propostas de acbes de extenséo

Falta de editais
com fomento; néo

Estimular a participacéo
dos docentes em acdes de

Comissao de Extensao /

2.13.11 3 4 5 6 |submisséo de - .
com fomento externo extensao; cumprir normas INMA
propostas  pelos o
dos editais
docentes
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — 5 GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Célculo
Aumentar os acordos de cooperacao,
conveénios, parcerias, cooperagoes,
PDI | 2.1.4 transferéncia ou licenciamento de| 20 20 - - Parcerias, AGINOVA, PROECE e UAS
tecnologia no  ambito nacional e Cooperacdes,
internacional. Transferéncia ou | ID= PCTL a.c - PCTL
Aumentar os acordos de cooperagao, Licenciamento a.a
convénios, parcerias, cooperacoes, (PCTL) Coordenadores de curso de
PDU |2.1.4.1|transferéncia  ou licenciamento de| 20 20 20 20 aumentados . ~
. A . pés-graduacéo / INMA
tecnologia no  ambito  nacional e
internacional dos cursos de pds-graduacgao
~ o ANOS Gestéo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Prover a particinacio dos docentes em Falta de recursos|Solicitar junto a PROPP,
participac . T financeiros  paraPROECE e UAS recursos| Coordenadores de curso de
2.1.4.1.1 |eventos nacionais e internacionais,] 20 20 20 20 . = . ~ . ~
. participacéo de para participagdo em pés-graduacao / INMA
buscando estabelecer parcerias
eventos eventos
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO o . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Céalculo
PDI | 2.1.5 ':(’)“ﬁf,’\',';re 0s registios de patentes e de 5 | 5 - - PROPP, AGINOVA e UAS
Aol : ist d tent d Registros ID= registros a.c -
mpliar os registros de patentes e de ampliados registros a.a
PDU |2.1.5.1softwares vinculados aos cursos de pds-| 50% | 40% | 20% | 20% P Cootdenadores~de curso de
~ pés-graduacéo / INMA
graduacgéo
ACAO DESCRICAO ANOS Gestéo de Risco Gestor da Agdo
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UFMS
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
21511 /
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO o . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
Elevar a quantidade de pessoas atendidas
PDI | 2.1.7 [com servicos, cursos e programas de| 9112 | 10023 - - . ID= [(Pessoas PROECE e UAS
atendimento a populacéo externa. Quantidade atendidas a.c /
: . pessoas .
Elevar a quantidade de pessoas atendidas atendidas Pessoas atendidas
PDU |2.1.7.1/com servicos, cursos e programas de| 900 | 1000 | 1200 | 1300 a.a) -1] x 100 Diretor da Unidade / INMA
atendimento a populacéo externa
o o ANOS Gestao de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Estimular a participagéo
= .~ |dos docentes para a
Nao submissao L )
submissdo de propostas;
de propostas > L .
laumentar o numero de| Comissdo de Pesquisa,
. ~ ~ . pelos docentes; X S ~
Realizar ac¢Bes de extensdo (projetos, docentes credenciados| Comissdo de Extenséo e
2.1.71.1 12 14 16 18 |falta de recursos .
CUrsos, programas, outros) .~ ~<-nos programas de poés-| Coordenadores de Cursos de
para a realizagéo ~ . ! ~
d graduacéo; contar com o P6s-graduacéo / INMA
as propostas . d PROPP
submetidas apolo a '
PROECE e UAS para a
realizacdo das propostas
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO - - GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
Aumentar as acdes de integracdo dos
~ . ~ PROPP, PROGRAD,
PDI | 2.1.8 |cursos de~ gra,du_a(;ao e pés-graduacao com| 8 10 - - PROECE e SEDFOR
a educacéo basica. Acdes ID= agdes a.c -
Aumentar as acgdes de integracdo dos aumentadas ag8es a.a
PDU |2.1.8.1|cursos de graduacao e pos-graduagdo com| 5 10 10 10 Diretor da Unidade / INMA
a educagdo basica
ACAO DESCRICAO ANOS Gestéo de Risco Gestor da Acdo
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle

Nao contar com a

participacdo  de|Fazer ampla divulgacéo

Oferecer projetos de extensdo envolvendo Coordenadores de cursos de

2.1.8.1.1 |graduandos, poés-graduandos e docentes| 5 10 10 10 graduandos, pos- do§ __Pprojetos na graduacéao e de pos-
do ensino basico graduandos e universidade € has graduacéo / INMA
docentes do escolas de ensino béasico

ensino basico

o Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — ) GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricdo Célculo
Ampliar o nimero de auxilios da assisténcia
PDI | 3.1.1 |estudantil aos académicos em| 5% 5% - - . . PROAES
vulnerabilidade socioeconémica. AUX'I'QS ID= [(% de auxfl?os
: . - P concedidos a.c / % de auxilios
Ampliar o nimero de auxmosAda} assisténcia ampliados a.a) -1] x 100 _ .
PDU |3.1.1.1 |estudantil aos académicos em 6 10 15 20 Diretor da Unidade / INMA
vulnerabilidade socioecbénimca
~ ~ ANOS Gestéo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Agado
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
N&o contar com o|Solicitar a PROAES bolsas
Encaminhar proposta de solicitacio de apoio dalde auxilio para Diretor da Unidade e
3.1.1.11 auxilios & Pro:gesp & - 2 2 2 linstituicAo para ojacadémicos em situacdo Coordenadores de Curso de
oferecimento das|de vulnerabilidade Graduacéo / INMA
bolsas socioecondmica
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO - 5 GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Céalculo
Ampliar o] acompanhamento dos ID= [(% de
PDI | 3.1.2 jacadémicos beneficiados com auxilios| 50% | 50% - - estudantes PROAES
estudantis. Acompanhamento |acompanhados a.c / %
Ampliar o  acompanhamento  dos ampliado de estudantes Diretor da Unidade e
PDU 3.1.2.1/académicos beneficiados com auxilios| 50% | 100% | 100% | 100% acompanhados a.a) - | Coordenadores de Curso de
estudantis 1] = 100 Graduacéo / INMA

ACAO DESCRICAO ANOS Gestéo de Risco Gestor da Acdo



3.1.211

META

PDI | 3.1.3

PDU |3.1.3.1

ACAO

3.13.11

3.1.3.1.2

3.1.3.1.3

Criar espacos para divulgacdo das acles
desenvolvidas pelos estudantes que
recebem auxilio em semanas académicas
realizadas pelo INMA

DESCRICAO

Ampliar a¢es para a saude fisica e mental,
além do atendimento educacional
especializado aos académicos com
deficiéncia ou hiperhabilidades.

Ampliar acdes para a saude fisica e mental,
além do atendimento educacional
especializado aos académicos com
deficiéncia ou hiperhabilidades

DESCRICAO

Realizar oficinas para orientar professores
que possuem estudantes com deficiéncia
ou hiperhabilidades

Oferecer monitorias de ensino a alunos
com deficiéncia ou hiperhabilidades

Realizar oficinas com pesquisadores da
area da saude abordando temas como
depressao e desmotivacdo nos estudos

2018

2018

10%

2018
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2019 | 2020
2 3
Valor
2019 | 2020

10% -

4 6
ANOS
2019 | 2020
2 4
2 2
2 4

2021 Controle

N&o contar com a Organizar atividades de
participagéo do|apresentagdo de trabalhos| Coordenadores de curso de

Evento

4 académico gue nas semanas académicas graduacéo / INMA
recebe auxilio do INMA
INDICADOR DE DESEMPENHO
o . GESTOR
2021 Descricéo Célculo
- PROAES
o . ID= [(agdes a.c /
Agbes ampliadas agdes a.a) -1]1 x 100
6 Diretor da Unidade / INMA
Gestéo de Risco 5
Gestor da Acao
2021 Evento Controle

Solicitar a DIAAF e
~ SEDFOR o0 apoio para a
N&o contar com o o =
; realizacdo de oficinas e|Coordenadores de cursos de
envolvimento dos Y ~ .
4 cursos direcionados ao graduacéo e de poés-

docentes e o . ~
apoio da DIAAF atendimento de estudantes graduacéo / INMA

com deficiéncia ou

hiperhabilidades
N&o contar com 0/ . .
apoio da PROAES Sollqltar bolsas de

monitoria para| Coordenadores de cursos de
com a . ~ ;

2 . G atendimento de estudantes graduacéo e de pos-

disponibilizacéo A ~

com deficiéncia e graduacgéo / INMA
de bolsas de| . .

L hiperhabilidades

monitoria

N&o contar com o/Fazer ampla divulgacdo
apoio dos|das oficinas entre o0s
pesquisadores da|estudantes; solicitar apoio
area da saldela pesquisadores da area

Coordenadores de cursos de
graduacéo e de poés-
graduacédo / INMA
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UFMS
para a realizacdo|da saude
das oficinas; nao
contar com a
participacdo dos
estudantes nas
oficinas
. o Falta dela . .
Criar espacos de convivéncia entre alunos envolvimento  de Solicitar espagos de
3.1.3.1.4 |e professores de forma a melhorar as, 2 2 2 2 convivéncia junto a| Diretor da Unidade / INMA
~ ' alunos
relacdes de trabalho e confianga PROAES
professores
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO T ” GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricdo Célculo
Ampliar acdes afirmativas para a i i .
PDI | 3.1.4 | - smunidade académica. 8 16 B . ID= [(% de agdes PROAES
Acbes afirmativas | afirmativas a.c / % Coordenadores de cursos de
i 8] i i ampliadas de agdes afirmativas u
PDU [3.1.4.1 Ampliar agoes afirmativas  para  a 2 4 4 4 P a.a) -1] x 100 graduacgéo e de pos-
comunidade académica . ~
graduacéo / INMA
~ ~ ANOS Gestéo de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Realizar reunides com o objetivo de N&o contar comaFalzer ar_rlpla divulgagao Coordenadores de cursos de
. ~ NS das reunibes nos cursos ~ .
3.1.4.1.1 |possibilitar progressao pessoal el 1 2 3 3 |participacdo dos ~ . graduacéo e de pos-
. de graduacdo e pos- ~
profissional dos estudantes estudantes ~ graduacgéo / INMA
graduacéo
o Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO e - GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
Ampliar o atendimento de académicos .
PDI | 3.1.5 beneficiados com estagio para viabilizar| 3600 | 5040 | - - ID= [( Académicos pROAES e PROGRAD
experiéncias profissionais. Atendimento beneficiados a.c /
Ampliar o atendimento de académicos ampliado Aeadeémicos
beneficiados a.a) -
PDU |3.1.5.1|beneficiados com estagio para viabilizar| 34 35 36 36 1] * 100 Coordenador?s de curso de
DO AN graduacéo / INMA
experiéncias profissionais




ACAO

3.15.1.1

3.15.1.2

3.15.1.3

META

PDI | 3.1.6

PDU |3.1.6.1

ACAO

3.16.11

3.1.6.1.2

5 ANOS
DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
Desenvolver atividades vinculadas ao
S - 16 16 16
Programa Residéncia Pedagdgica
Orientar académicos em estagios nao-
N 1 2 4
obrigatérios
Desenvolver atividades vinculadas ao
PIBID 17 17 17
~ Valor
DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
Ampliar o acompanhamento de egressos. 50% | 50% -
Ampliar o ?comp,anhamentON de egressos 50% | 75% | 100%
da graduacéo e pos-graduacéo
5 ANOS
DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
Aco_m_panhar egressos por meio de redes 50 75 100
sociais
Criar sistema de mapeamento continuo de 0 0 1

egressos
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2021

16

17

2021

100%

2021

100

Gestéo de Risco .
Gestor da Acédo

Evento Controle
Submeter proposta de
Programa Residéncia Docente orientador do

Nao adesdao ao

programa Pedagoégica/lUFMS e contar

com a participacdo dos
académicos

Falta de docente|lnvestigar no quadro de

Residéncia Pedagdgica /
INMA

orientador  e/ou|docentes do INMA
académico possiveis orientadores de| Coordenadores de curso de
interessado  em|estagio nao-obrigatério e graduacéo / INMA
realizar  estagio|fazer ampla divulgacéo aos
néo-obrigatério  jacadémicos

Submeter proposta

Nao contar com a

participaco  dos Coordenador de area do

PIBID/UFMS; fazer ampla

P divulgacdo do programa PIBID / INMA
académicos o
aos académicos
INDICADOR DE DESEMPENHO
o - GESTOR
Descricéo Célculo
ID= [( egressos PROAES e PROGRAD
acompanhados a.c /
Acompanhamento egressos
ampliado acompanhados Diretor da Unidade / INMA
contingente a.a) -1]
* 100

Gestao de Risco 5
Gestor da Acéo

Evento Controle

Solicitar dos estudantes,
N&o conseguir|ao final de seu curso, que| Coordenadores de cursos de
contato com os|mantenham atualizados os graduacéo e de pos-
egressos seus contatos com a graduacgéo / INMA
unidade
N&o ter apoio Solicitar dos estudantes o|Coordenadores de cursos de
técnico para a preenchimento de graduacédo e de pos-
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criacéo e formularios e/ou dados no
implantacéo do|sistema a ser
sistema implementado

graduacédo / INMA

~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO T . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
Ampliar os programas e projetos
PDI | 3.1.7 |relacionados as atividades culturais e| 25% | 20% - - NUmero de PROAES e UAS
esportivas voltadas aos académicos Programas e ID= [( PP a.c / PP
Ampliar os programas e projetos Projetos (PP) a.a) -1] * 100*
PDU 3.1.7.1relacionados as atividades culturais e| 25% | 50% | 75% | 100% ampliados Diretor da Unidade / INMA
esportivas voltadas aos académicos
o o ANOS Gestéo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Agao
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Falta de
estudantes e
Criar espagos de convivéncia no prédio do docentes Sensibilizar os docentes
INMA e atividades de estimulos a diferentes interessados em|para a realizacdo das| Coordenadores de cursos de
3.1.7.1.1 |habilidades artisticas durante semanas, 5 10 10 10 |apresentar ou atividades  junto aos graduacéo e de poés-
académicas e demais eventos realizados desenvolver alunos durante os eventos graduacéo / INMA
pelo INMA alguma atividade|do INMA
cultural e/ou
esportiva
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO e 5 GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricédo Céalculo
Ampliar as revitalizagbes nas Unidades de o o ID= [(% de
PDI | 4.1.1 Administracéo Central e Setorial. 20% | 20% i i Atendimento da | atendimento a.c/% de |PROAD!
. T demanda elevado | atendimento a.a) -1 ) ]
PDU |4.1.1.1|Ampliar as revitalizagdes no INMA 75% | 100% | -% -% 1 * 100 Diretor da Unidade / INMA
o o ANOS Gestao de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
4.1.1.1.1 |Reformar o prédio da Unidade VII 75% | 100% - - Falta de recursos|Acompanhar a obra no| Diretor da Unidade / INMA
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para a reforma do|prédio da Unidade VII e
prédio solicitar a CPO reforma na
estrutura do prédio,
refazendo a parte elétrica,
hidraulica, de pintura e
l6gica para a mudanca do
INMA do prédio da
Unidade V para a Unidade
VII
Criar area de convivio para os docentes e Nao possuir| Solicitar 8 CPO uma area
41.1.1.2 tECNICoS P 0 1 1 1 |espaco fisico para/de convivio no projeto de| Diretor da Unidade / INMA
a area de convivio [reforma da Unidade VII
Nao POSSUN gpjicitar & administracéo
Trocar equipamentos do Laboratério de recursos central recursos para troca| . .
41113 . e 0 25 50 100 [financeiros para : Diretor da Unidade / INMA
Computacgéo Simbdlica - LCS do INMA troca de de equipamentos do
; laboratério
equipamentos
Divulgar as inimeras agfes
que ja sado feitas pelos
Programas de Pos-
NE conseauir graduacédo do INMA e que
Ul e cessitam de investimento| .
espaco fisico, em tecnologia. Arqumentar Diretor e coordenadores de
4.1.1.1.4 |Implantar uma sala de videoconferéncia 0 1 0 0 |equipamentos e|. ologia. Argun curso de pés-graduacao /
P . . Jjunto & instituicdo e
técnico disponivell” o~ . INMA
. agéncias de fomento
para manusea-los
gquanto a esta ser uma
possibilidade para o inicio
do processo de
internacionalizacdo exigido
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO o . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Céalculo
Aumentar a eficiéncia dos servicos em .
PDI | 41.2 manutencdo  nas  Unidades  de 20% | 20% | - - Ordemde  ID= [(% 08 atendidas ppopp)
Administragéo Central e Setorial. servicos (OS) |a.c/% 0S solicitadas
P . atendidas a.c) -1 1 * 100 - -
PDU |4.1.2.1|Aumentar a eficiéncia dos servicos em 25% | 50% | 100% | 100% Diretor da Unidade / INMA
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I manutencao no INMA | |
~ o ANOS Gestao de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Acgéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Solicitar da administracéo
central o acompanhamento
N&o possuir/de servidores técnicos de
4.1.2.1.1 |Fazer checklist de manutencéo preventiva 25 50 100 100 |3€MVIeO tecnico _manutc_engao _Paral hiretor da Unidade / INMA
para alinspecionar calhas, janelas,
manutengéo rede hidraulica,etc,
evitando servicos de
urgéncia
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — 5 GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
Aumentar as adaptacdes para . . PROADI, PROAES e
PDI | 413 1 cessibilidade. S 5 ) " | AdaptacGes para | ID= de adaptagSes |gpcopm
A d ~ acessibilidade |a.c - de adaptagdes
PDU |4.1.3.1/Aumentar as  adaptacoes  para 5o, | 500, | 100% | 1009 | aumentadas a.a Diretor da Unidade / INMA
acessibilidade
~ ~ ANOS Gestéo de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Falta de recursos|Solicitar a administracéo
41311 Reformar as c_algada§ extern_a;_do prédio da 0 50 100 i financeiros para a qentral_ rECUrsoS| ..ot da Unidade / INMA
Unidade VIl visando a acessibilidade reforma das|financeiros para a
calcadas realizacéo da reforma
Falta de recursos - N - ~
. . Solicitar a administragédo
financeiros para a central reCUrSos
4.1.3.1.2 |Reformar o elevador da Unidade VII 0 1 0 0 [realizacéo da i . Diretor da Unidade / INMA
inanceiros para a
reforma do T
realizacdo da reforma
elevador
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO o . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricdo Célculo
PDI | 4.1.4 |/Ampliar o ndimero de revitalizagdes em| 15 11 - - Numero de Blocos| ID= Bloco atendido |AGETIC e PROADI
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infraestrutura de tecnologia da informacao. Atendidos a.c - Bloco atendido
. , . . ~ a.a
PDU |4.1.4.1/ATPliar o numero de revitalizacoes em| o, | o500 | 5006 | 100% Diretor da Unidade / INMA
infraestrutura de tecnologia da informacao
~ o ANOS Gestao de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Acgéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
N&o contar com o
apoio da AGETIC|Solicitar & AGETIC o apoio
e dana formatacéo dos
administracéo computadores do INMA;
41411 Substituir 0s C(_)mputadores ut|I|z_ados porl o5 50 100 centrgl ~ para alsolicitar a admlmstra_gao Diretor da Unidade / INMA
docentes e técnicos por outros mais atuais substituicdo de central recursos financeiros
pecas ou|para a troca de
maquinas em|pecas/equipamentos
situacao de quando necessaria
descarte
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — - GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Céalculo
Implantar e/ou aperfeicoar sistemas de i i )
PDI | 4.1.5 informagcéo institucionais. ! ! _ Sistemas _ AGETIC
Imolant ist d i ~ implantados e/ou ID= de sistemas
PDU [4.1.5.1 mpamar _sistemas — de iniormagao; 1 1 1 | aperfeicoados Diretor da Unidade / INMA
institucionais
~ o ANOS Gestéo de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Solicitar a AGETIC o apoio
na implantagdo de sistema
Implantar  sistema de cadastro e N30 contar com o de cadastro e
4.1.5.1.1 |acompanhamento de egressos dos cursos, O 1 1 1 . acompanhamento de| Diretor da Unidade / INMA
= . ~ apoio da AGETIC
de graduacéo e pos-graduacdo do INMA egressos dos cursos de
graduacao e pos-
graduacgéo
META DESCRICAO Valor INDICADOR DE DESEMPENHO GESTOR




PDI | 4.1.6 |Ampliar o alcance da rede Eduroam.
PDU 14.16.1 Estabelecer cronograma de manutencéo da
rede Eduroam
ACAO DESCRICAO
Manter a rede Eduroam disponivel a
4.1.6.1.1 |servidores e alunos do INMA na Unidade
VIl e demais espacos fisicos da UFMS
META DESCRICAO
PDI | 417 Ampliar a capacidade de trafego de dados
™" |narede de internet da UFMS.
Ampliar a capacidade de trafego de dados
PDU j4.1.7.1 na rede de internet da UFMS
ACAO DESCRICAO
Reforma na rede de internet da UFMS na
41711 Unidade VI
META DESCRICAO
PDI | 5.1.1 |Ampliar o volume de receita propria.

PDU |5.1.1.1|Ampliar o volume de receita prépria

ACAO DESCRICAO

2018
20

100%

2018

2018

-%

2018

2018
15%

10%

2018
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2019 | 2020
8 -
100% | 100%
ANOS
2019 | 2020
1 1
Valor
2019 | 2020
0 -

100% -%
ANOS
2019 | 2020

100 -
Valor
2019 | 2020
15% -
15% | 15%
ANOS
2019 | 2020

2021

100%

2021

2021

-%

2021

2021

15%

2021

Descricéo Calculo

ID= Bloco atendido AGETIC
a.c - Bloco atendido
a.a

Numero de
Blocos Atendidos Diretor da Unidade / INMA

Gestéo de Risco .
Gestor da Acédo

Evento Controle

N&do atendimento
da rede Eduroam
a servidores e
estudantes do
INMA

Contar com a manutengao
da rede Eduroam na
Unidade VII e nos demais
espacos fisicos da UFMS

Diretor da Unidade / INMA

INDICADOR DE DESEMPENHO

— GESTOR
Descrlgao

Calculo

ID= Bloco atendido |AGETIC e PROADI
a.c - Bloco atendido

a.a

Ndmero de

Blocos Atendidos . )
Diretor da Unidade / INMA

Gestéo de Risco 5
Gestor da Acéo

Evento Controle
Solicitar a administracéo
N&o aumento dacentral da UF_MS O Diretor da Unidade / INMA
capacidade aumento da capacidade no
prédio da Unidade VII

INDICADOR DE DESEMPENHO

e GESTOR
Descricao

Calculo

ID= [( receita a.c |UAS e UAC
/ receita a.a) - 1]
* 100

Receita propria

ampliada Diretor da Unidade / INMA

Gestao de Risco 5
Gestor da Acao

Evento Controle
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ijt?m?gQ;?)r comdz Fazer ampla divulgacdo
Prover, nos editais de fomento, a entre os docentes de| . .
51111 o . A 10 15 15 15 |propostas  paral . . ~ Diretor da Unidade / INMA
participacdo da comunidade académica ~ editais para a captagdo de
captacao de recursos
recursos
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Célculo
Alcancar a  execugdo  or¢camentaria
PDI | 5.1.2 efetivamente dos limites liberados para a| 100% | 100% - - ID= (recursos PROPLAN, PROADI e UAS
UFMS. Percentual empenhados /
Alcancar a  execugdo  orgamentaria atingido _recursos CT
PDU |5.1.2.1 efetivamente dos limites liberados para o| 100% | 100% | 100% | 100% liberados) * 100 | Diretor da Unidade / INMA
INMA
~ o ANOS Gestéo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Eglha rr:)atljuir)\;regg Atuacdo da PROADI em
Servi %s processos licitatérios e em
) & gestdo de contratos
Realizar acompanhamento dos elementos contratados
5.1.2.1.1 |orgcamentarios Saldos/Empenhos| 100 100 100 100 |N&o atendimento,|, .. . Diretor da Unidade / INMA
(apropriagdo do orcamento) pela PROPLAN. Articulacdo do INMA com
das demandasa PROPLAN para o
ara empenho atendimento das
P b demandas solicitadas
dos recursos
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricédo Céalculo
pDI | 5.1.3 /Alcancar a execucdo financeira das acoes| goo. | ggo | - ID= (recursos  |pROpLAN, PROADI e UAS
orgcamentarias. Percentual liquidados /
S ~ . = atingido recursos empenhados) . .
PDU |5.1.3.1/1uidar a execucdo financeira das aces| 14q94 | 10096 | 100% | 100% 9 . 100 Diretor da Unidade / INMA
orgamentarias
ACAO DESCRICAO ANOS Gestéo de Risco Gestor da Agdo




Monitorar os estagios da despesa com a

51311 PROPLAN e PROADI
META DESCRICAO
Reduzir o valor global dos contratos
PDI | 5.1.4 ; . T
continuos para funcionamento institucional.
Reduzir o valor global dos contratos
PDU|5.1.4.1 continuos para funcionamento do INMA
ACAO DESCRICAO
Realizar campanhas sobre consumo
consciente dos recursos naturais (energia,
51411 |, . N )
agua, outros), junto a comunidade
universitaria
META DESCRICAO
PDI | 515 Aume_nt_ar a eficiéncia da gestdo de
materiais.
PDU 5_1_5_1Aume_nt_ar a eficiéncia da gestdo de
materiais
ACAO DESCRICAO
Promover campanha de conscientizacao
5.1.5.1.1 |sobre consumo responsavel de materiais de

asseio

2018

100

2018

10%

-%

2018

2018

10%

-%

2018
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2019 | 2020
100 100
Valor
2019 | 2020
15% -
10% | 10%
ANOS
2019 | 2020
2 2
Valor
2019 | 2020
10% -
10% | 10%
ANOS
2019 | 2020
2 2

2021

100

2021

10%

2021

2021

10%

2021

Controle
Nao contar com o|Articular com a PROPLAN

Evento

apoio daje PROADI para garantir a| . .
PROPLAN elexecucdo financeira das Diretor da Unidade / INMA
PROADI acOes orcamentérias

INDICADOR DE DESEMPENHO

— . GESTOR
Descricéo Céalculo

ID=[(valor de
contratos a.c
valor de contrato
a.a-11* 100

PROPLAN, PROADI e UAS
Valor Reduzido
Diretor da Unidade / INMA

Gestéo de Risco 5
Gestor da Acao

Controle
N&o contar com a|Sensibilizar servidores e
colaboracdo dos|estudantes para evitarem

Evento

L L . COAD / INMA
usuarios da o desperdicio de &agua e
Unidade VII energia na Unidade VII
INDICADOR DE DESEMPENHO GESTOR
Descricdo Célculo
ID= [ ( solicitaqf’)es PROADI e UAS
Solicita¢des atendidas a.c/
atendidas solicitagdes a.c) -

1] * 100 Diretor da Unidade / INMA

Gestdo de Risco .
Gestor da Acédo

Evento Controle

servidores e
de|estudantes para evitarem o
desperdicio de materiais
elde higiene; sensibilizar
da/funcionérios da limpeza

Nao contar com a|Sensibilizar
colaboracéo
servidores,
estudantes
funcionarios

COAD / INMA
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limpeza

para ndo desperdicarem
materiais de limpeza

~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO o ” GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Célculo
Ampliar o nimero projetos e programas de i i . .
PDI | 5.2.1 divulgacéo social e cientifica. 18 20 Projetos e ID= [(Z Indice SECOM
Aol 5 q o Programas (pp) | a.c¢/¥ Indice a.a) -
PDU (5.2.1.1//, 18! © MUMETO €6 Projeos & PrograMas 20e0 | 200 | 20% | 20% |  atendidos 11 x 100 Diretor da Unidade / INMA
de divulgacao social e cientifica
~ ~ ANOS Gestéo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acao
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
N&o contar com o
envolvimento dos|Solicitar das comissdes de
Realizar divulgagdo na pagina do INMA e gios(:cir;tse;es na: ggtsérr:géo apae;mllil:aéo dg
5.2.1.1.1 |em redes sociais sobre eventos de tematica| 2 8 10 10 X . plag Diretor da Unidade / INMA
. o decisbes acercajniumero de projetos de
social e cientifica L . ~ i
de comissbes de|divulgacéo social e
pesquisa, ensino|cientifica
e extensdo
o Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — - GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
Melhorar o indice de satisfag&o institucional o o - .
PDI | 5.2.2 da comunidade académica e da sociedade. 65% | 75% - - |ndlce d~e ID= [.(z Indice a.c/y SECOM
Melh indice d tisfacao institucional satisfagéo Indice a.a) -1] x
PDU [5.2.2.1 v onorar o Indice de Satstacao INSAUCIONAL 59, | 3005 | 4006 | 50% melhorado 100 Diretor da Unidade / INMA
da comunidade académica e da sociedade
~ o ANOS Gestéo de Risco 5
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
N&o contar com o|Solicitar as comissfGes de
Realizar atividades de ensino, pesquisa e envolvimento  de/ensino, pesquisa N
5.2.2.1.1 extens3o » Pesa 20 20 20 20 |docentes elextensdo que realizem| Diretor da Unidade / INMA
estudantes para a|reunides com os docentes
realizacéo das|para incentivar a
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atividades

colaboracdo dos mesmos
na submisséo de projetos
envolvendo a comunidade
académica e a sociedade

Baixa participacao

Executar reunibes com
estudantes e servidores

dos envolvidos S
nas aces Para sensibiliza-los quanto
propostas gpela ao preenchimento dos
522192 Realizar ac¢des vinculadas ao processo de 100 100 100 100 Comissao Setorial grl:eg';'t%?]ig’s dee suZ Comissao Setorial de
e Avaliacéo Institucional de Avaliacdo do portanci: Avaliacéo / INMA
INMA o o par'umpagao' para apontar
reenchimento as fragilidades e
gos LEStONANoS potencialidades dos
de au?oavalia 50 cursos, do INMA e da
30 'UFms
- Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — - GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
Realizar 0 dimensionamento de
competéncias e da forca de trabalho nas i i
PDI | 5.3.1 Unidades de Administracdo Central e 28 0 . . PROGEP e UAS
Setorial. Unidades ID= ¥ unidades
. . : contempladas contempladas
Realizar o] dimensionamento de
PDU |5.3.1.1|competéncias e da forca de trabalho no, 0 1 0 0 COAD / INMA
INMA
~ ~ ANOS Gestéo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acédo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Baixo interesse Indicar um responsavel
Participar do processo institucional de dos gestores e institucional P ara
5.3.1.1.1 |mapeamento de competéncias el O 1 0 0 [responsaveis no acompanhar o rocessg na COAD / INMA
dimensionamento da for¢a de trabalho acompanhamento unidage P
das aclbes
META DESCRICAO Valor INDICADOR DE DESEMPENHO GESTOR
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo
Ampliar o contingente de servidores o o i i ,
PDI | 5.3.2 capacitados e/ou qualificados. 30% | 20% Contingente ID= [ (c.ontlngente PROGEP, SEDFOR e UAS
i - q i amoliado a.c/contingente a.a)
PDU (5.3.2.1/AMPliar o contingente de  servidores| 3 3 3 P -1 1 X 100 Diretor da Unidade / INMA
capacitados e/ou quailificados
~ ~ ANOS Gestéo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acao
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Fazer ampla divulgacdo do
periodo de solicitacdo de
Ndo contar com pedido de afastamento;
Realizar campanha de incentivo a professores incentivar os servidores a
5.3.2.1.1 |capacitacdo e qualificacdo de docentes e| 1 2 2 2 |substitutos para o|se capacitarem e se| Diretor da Unidade / INMA
técnicos afastamento  de|qualificarem; contar com o
docentes; apoio da universidade com
a contratacéo de
substitutos
N&o contar com o|Conseguir apoio de
apoio de docentes|docentes da area da salde
da area da saude para a realizacdo da
5.3.2.1.2 |Realizar a Semana da Saude Ocupacional 0 1 1 1 |e do envolvimento/semana e contar com o| Diretor da Unidade / INMA
da  comunidade envolvimento da
académica do/comunidade académica do
INMA INMA
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO o . GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Célculo
Ampliar o contingente de servidores
PDI | 533 docentes e tecnicos - administativos| gge, | goey | : PROGEP e PROECE
beneficiados com projetos de integracdo e . .
qualidade de vida. Contlngente de ID= [ (C.Ontlngente
: : ; servidores a.c/contingente a.a)
g\mpllar 0 contingente d(z servidores ampliado -1 1 X 100
PDU |5.3.3.1 docentes e  tecnicos — administrativos| a0 | 3004 | 4006 | 500 Diretor da Unidade / INMA
beneficiados com projetos de integracdo e
qualidade de vida
ACAO DESCRICAO ANOS Gestéo de Risco Gestor da Agdo
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle

N&o contar com o
apoio da CPO|/Buscar o apoio da CPO

53311 C:rlar espacos de convivio para docentes e 0 1 1 1 dISponIbI|I,ZE'lnd0 para a C!|§pon|blllzaf;ao de Diretor da Unidade / INMA
técnicos espago fisico nalespago fisico para area de
reforma da/convivio

Unidade VII
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5.5 IMPLEMENTACAO, CONTROLE E AVALIACAO DO PDU 2018/2021

No contexto da gestdo estratégica, as etapas da implementacdo, controle e avaliacdo
constituem a sua for¢a motriz. Cada uma destas etapas representam a capacidade da organizagédo
em mobilizar e transformar recursos, processos e habilidades humanas em uma estrutura que apoia
e consolida a estratégia. Assim, a UAS deve reconhecer que a garantia do alcance dos resultados
desejados esta mais relacionada com a gestdo da estratégia do que com a sua declaracdo, pelo que,
sdo as medidas concretas para operacionalizar a estratégia, monitora-la e avalia-la, quem trardo os
resultados pretendidos e pactuados no planejamento estratégico; em particular, do PDI 2015/20109.

5.5.1 IMPLEMENTACAO

A etapa da Implementacdo consiste em um conjunto de acdes necessarias para viabilizar os
resultados do planejamento estratégico; ela exige uma atencdo e esforco especial dos
administradores no desenvolvimento de uma estrutura coerentemente organizada para viabilizar os
resultados almejados. Nesse sentido, é de grande importancia que a organizacdo disponha, ou
procure dispor, dos seguintes aspectos:

. Estratégias coerentes com a cultura organizacional, sua missdo, viséo e valores;

. Planejamento Institucional (PDI 2015/2019) aceito como delineador estratégico para 0s
demais niveis do planejamento;

. Quadro de pessoal com competéncias alinhadas aos procedimentos operacionais;
. Atividades e processos bem desenhados, definidos e comunicados;

. Gestdo orientada para a inovacéo e resultados;

. Lideranca.

A implementacdo do PDU 2018/2021 deve preconizar, além dos pressupostos acima
colocados, a construcdo de um sistema vivo e integrado, em que pessoas, ideias, operacdes e,
sobretudo, objetivos, catalisam e coordenam o planejamento em seus respectivos niveis. A
construcdo de vantagens competitivas no ambito do conjunto da Universidade consiste no objetivo
basilar de toda e qualquer programacéo estratégica; contudo, elas exigem uma qualidade decisoria
e administrativa assim como um engajamento intenso e disciplinado de todo o corpo
organizacional.

5.5.2 CONTROLE E AVALIACAO

As etapas seguintes a Implementagdo, viabilizam o monitoramento da programagéo
estratégica do PDU 2018/2021, no sentido de melhorar a sua eficicia ao habilitar os gestores em
averiguacOes sobre como 0s recursos (pessoas, processos, equipamentos e outros) estdo sendo
empregados e se s@o suficientes para apoiar as metas e agOes da Unidade. Com efeito, as
atividades de Controle reportam aos gestores informacfes Uteis para mensurar o potencial de
alcance da programacdo estratégica, ajudando-os a atuar com mais proatividade e eficacia. As
caracteristicas elementares desta etapa consistem em:
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. Monitorar as desconformidades da programacao estratégica em todos os niveis;

. Proceder aos ajustes que se fagcam necessarios visando a potencializar o alcance das metas
e acOes e, decorrentemente, da programacao estratégica;

. Viabilizar previsdes para a formulacdo de cenarios;

. Oportunizar aos gestores e demais colaboradores experiéncias profissionais e pessoais
com 0 processo construtivo inerente a adaptabilidade que o processo exige.

O controle do PDU 2018/2021 seré viabilizado pelo Sistema de Gestdo do PDU (SigPdu),
o0 qual consiste em um software que foi desenvolvido para registrar a programacéo estratégica das
UAS’s e UAC’s, em nivel tatico-operacional e, de modo sisttmico e dinamico, oportunizar aos
gestores ou usuarios 0 acompanhamento do alcance das metas e acdes contidas na programacéo
supracitada. Havendo uma utilizacdo correta do SigPdu e, sobremaneira, uma apropriacdo
gerencial das informacGes nele concebidas, a gestdo universitaria podera refletir os principios, a
mMIissao e a visdo organizacional.

Por seu turno, a etapa da Avaliacdo possibilita aos gestores ou tomadores de decisdo a
mensuracdo da conformidade estratégica do PDU 2018/2021 em periodos determinados, tendo por
referéncia as informac6es obtidas por meio do controle; nesse contexto, com base no panorama
geral da programacdo estratégica, sobretudo os seus indicadores de desempenho, é possivel
identificar com nitidez as fontes de vulnerabilidades e de potencialidades e a consisténcia do
planejamento institucional, seja no ambito do PDI ou do PDU.

Doravante, a avaliacdo adotada concebe uma dindmica coletiva em que tanto a Unidade
avalia os padrdes de desempenho e a conformidade do seu planejamento, no contexto do PDU,
produzindo reunides técnicas para avaliacdo dos resultados e elaboracdo de relatérios gerenciais,
guanto a Administracdo Central que, por meio da Proplan, avalia o impacto dos resultados obtidos
no PDU para o alcance dos objetivos e metas da UFMS?, ou seja, os reflexos do planejamento no
nivel tatico-operacional para a concretizacdo da estratégia institucional incorporada no Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente.

Por derradeiro, o sucesso da implementacdo, controle e avaliacio do PDU 2018/2021
requer uma proposta estratégica consistente a ponto de envolver as pessoas ndo apenas pelos
beneficios que ela potencialmente apresenta, mas, sobretudo, pelo carater desafiador que ela
inspira.

! A elaboracdo do Relatério de Avaliacdo do PDI ocorre anualmente, desde 2010. Os relatérios estdo
disponiveis para consulta no sitio eletrdnico: https://proplan.ufms.br/2016/08/01/relatorio-de-avaliacao-pdi-
2015-2019/
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DOCUMENTOS NORTEADORES DO PDU

Plano de desenvolvimento Institucional — PDI 2015-2019 — Realinhado em 2017
https://proplan.ufms.br/files/2017/09/PDI-realinhado-2017.pdf

Relatorio de Avaliacdo do PDI-2015-2019 — ano base 2017
https://proplan.ufms.br/2018/05/02/relatorio-de-avaliacao-pdi-2015-2019-ano-base-2017/

Plano Pedagdgico Institucional da UFMS - PPI

http://www.pdi.ufms.br/index.php?section=download&itemld=20

Relatério de das Comissdes Setoriais de Avaliagdo - CSA
https://seavi.ufms.br/csa/

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional - Triénio 2015-2017
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relat%C3%B3rio10 corrigido.pdf

Relatério de Gestao da UFMS — Ano base 2017
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relatorio_de Gestao 2017 UFMS com parecer CD.pdf

Sistema para Cadastramento de Metas e A¢des do PDU
Novopdi.ufms.br/pdu
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